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I
WPROWADZENIE  
We współczesnym świecie na określenie aktywności fizycznej jednostek i grup oraz jej organizowanie w różnych formach i dla różnych celów, używa się jednego pojęcia – sport. Jest to bardzo ważna dziedzina w życiu społecznym, mająca olbrzymi wpływ na rozwój mieszkańców, ich zdrowie i jakość życia. Nabyte od najwcześniejszych lat nawyki dotyczące potrzeb rekreacji ruchowej będą procentować w dorosłym życiu. Masowe uczestnictwo zamościan w sporcie oraz ich osiągnięcia w różnego rodzaju współzawodnictwie będzie  możliwe dzięki m.in. odpowiedniej polityce samorządu lokalnego. 

W trosce o stan zdrowia i harmonijny rozwój biologiczny mieszkańców naszego miasta zostały opracowane Główne Kierunki Rozwoju Zamojskiego Sportu na lata 2018 – 2022.  Kierunki swoim zasięgiem obejmują zadania realizowane przez wszystkie placówki oświatowe i instytucje samorządowe, kluby sportowe oraz stowarzyszenia, których działalność statutowa związana jest ze sportem i rekreacją ruchową. W niniejszym opracowaniu sport obejmuje: wychowanie fizyczne, sport dzieci i młodzieży, sport dla wszystkich, sport niepełnosprawnych i sport wyczynowy. 
Oferta programowa uwzględnia problemy osób w różnym wieku i stanie zdrowia, a co za tym idzie posiadających zróżnicowany poziom sprawności fizycznej. Kierunki uwzględniają również zróżnicowany status materialny mieszkańców miasta. Proponowane w Kierunkach działania oparte są głównie na funduszach samorządowych oraz środkach zewnętrznych, pozyskiwanych głównie             z programów pomocowych. Obowiązujące obecnie przepisy nie zachęcają zbytnio przedsiębiorstw       i instytucji do sponsorowania sportu, dlatego też rozwój sportu w Zamościu zależny jest głównie od przeznaczonych przez Miasto środków finansowych na ten cel.

U podstaw stworzenia niniejszego dokumentu leży również problem pogarszającego się stanu wydolności i sprawności fizycznej dzieci i młodzieży. Znaczny procent tej populacji wymaga zajęć korygujących wady postawy. Przyczyny takiego stanu rzeczy wynikają m.in. z niedostatku aktywności ruchowej, nie zawsze właściwego realizowania zajęć wychowania fizycznego w szkole oraz braku sportowych zajęć pozalekcyjnych, będących propozycją spędzania czasu wolnego. Zalety aktywności fizycznej, uprawianej w różnych dostępnych dla każdego formach, wciąż pozostają niedocenione. Taki stan rzeczy w znacznym stopniu jest spowodowany przez barierę finansową oraz zbyt małą ofertę programową ze strony działających instytucji i organizacji, zajmujących się sportem i rekreacją. Pomimo wymienionych trudności sport dzieci i młodzieży w ostatnich latach stale się rozwija              i przynosi wymierne sukcesy sportowe i wychowawcze.
Kierunki określają najważniejsze, zasadnicze cele społeczne i wskazują jakie należy podjąć niezbędne działania, aby osiągnąć poziom kultury fizycznej na miarę możliwości  i standardów innych tej wielkości miast w Europie. Ich realizacja będzie zależała od :                  
· dostępnych środków finansowych przeznaczonych przez samorząd  w kolejnych latach,

· pozyskiwania środków zewnętrznych na poprawę infrastruktury oraz rozwój zawodowy trenerów, nauczycieli i innych osób zajmujących się sportem,

· aktywności instytucji, klubów i organizacji pozarządowych zajmujących się sportem         i rekreacją,

· czynnego uczestnictwa i częściowej partycypacji w kosztach szkolenia oraz organizacji zajęć i imprez sportowych mieszkańców Zamościa,

· promocji sportu w różnych środowiskach.

Niniejszy dokument nie ma charakteru zamkniętego, może i powinien być modyfikowany          w momencie zmieniających się przepisów prawa oraz zaistnienia warunków, których nie można było wcześniej przewidzieć.

II AKTUALNY STAN KULTURY FIZYCZNEJ

Wiodącą rolę w działalności na rzecz rozwoju i upowszechniania kultury fizycznej oraz sportu w Zamościu spełniają szkoły, instytucje i organizacje pozarządowe. Swoje zadania  realizują               w zakresie wychowania fizycznego, sportu, rekreacji oraz rehabilitacji ruchowej. Działania są koordynowane przez Urząd Miejski i mają charakter planowy, zgodny z określoną polityką lokalną, warunkowaną przez:

- wielkość budżetu,

- aktualne przepisy prawne,

- liczbę organizacji pozarządowych i rodzaj ich działalności,

- zapotrzebowanie społeczne na czynną aktywność fizyczną,

- udział zaangażowanych środków sponsorskich,

- stan techniczny miejskiej bazy sportowej,

- wpływ polskich i okręgowych związków sportowych na lokalny rozwój 
  dyscyplin sportowych.

W Zamościu zadania związane z kulturą fizyczną oraz upowszechnianiem sportu wg stanu na dzień 16 października 2017 roku realizowało 65 organizacji pozarządowych. Ewidencja znajduje się    w Urzędzie Miasta Zamość i jest na bieżąco aktualizowana.
Znajdujące się w ewidencji organizacje prowadzą zajęcia szkoleniowo-treningowe, tworzą system współzawodnictwa sportowego, organizują imprezy sportowe oraz rekreacyjne. Powstaje w ten sposób powszechna i ogólnie dostępna oferta skierowana głównie do młodego pokolenia. 
Zamojskie organizacje pozarządowe swoje budżety opierają na wpływach ze składek członkowskich, środkach pozyskiwanych od sponsorów, z budżetu miasta oraz budżetu państwa. Dofinansowanie ze środków miejskich stanowi około 65% rocznego budżetu organizacji korzystających z dotacji, bez uwzględnienia kosztów ponoszonych przez miasto, związanych               z utrzymaniem obiektów sportowych. Należy podkreślić, że sytuacja gospodarcza powoduje kurczenie się pomocy sponsorskiej i coraz częściej organizacje pozarządowe zmuszone są do ograniczania dotychczasowego poziomu organizacyjnego i sportowego opierając się coraz częściej jedynie na pomocy otrzymywanej ze strony samorządu lokalnego.    

Pomimo tych trudności zainteresowanie dzieci i młodzieży kulturą fizyczną i sportem             w naszym mieście jest duże. Wynika to z ogólnego rozwoju fizycznego tej grupy wiekowej,                z zainteresowań  i potrzeb w zakresie aktywności ruchowej oraz przyjemności spędzania w ten sposób czasu wolnego. 

Samorząd wychodząc naprzeciw potrzebom społecznym realizuje program dostępności do powszechnej kultury fizycznej poprzez:
1. utrzymywanie na odpowiednim poziomie bazy sportowo-rekreacyjnej,

2. współdziałanie z organizacjami pozarządowymi w zakresie organizacji różnego rodzaju imprez sportowych,

3. tworzenie warunków do uprawiania  sportu wyczynowego,

4. tworzenie systemu współzawodnictwa sportowego, 

5. umożliwianie udziału najlepszym zawodnikom w różnych formach ogólnopolskiego współzawodnictwa sportowego. 

Ad 1. Utrzymywanie na odpowiednim poziomie bazy sportowo-rekreacyjnej 


Miejska baza sportowo-rekreacyjna znajduje się w dyspozycji Ośrodka Sportu i Rekreacji, placówek oświatowych, organizacji pozarządowych oraz zarządów osiedli mieszkaniowych. Podstawowymi celami prowadzonych przez wymienione instytucje działań są: systematyczne podwyższanie jakości usług, pełna dostępność dla mieszkańców, polepszenie stanu technicznego obiektów oraz obniżenie kosztów eksploatacyjnych. Powyższe zadania realizowane są ze środków budżetu miasta w zakresie prac remontowych, modernizacyjnych oraz inwestycyjnych.

Ad 2. Współdziałanie z organizacjami pozarządowymi
Współfinansowanie upowszechniania kultury fizycznej wśród dzieci  i młodzieży realizowane jest poprzez szkolenie sportowe w grach zespołowych i dyscyplinach indywidualnych. Ze środków miejskich wspierany jest udział zawodników w prestiżowych imprezach sportowych objętych współzawodnictwem sportu dzieci i młodzieży  prowadzonym przez Ministerstwo  Sportu i Turystyki oraz Polskie Związki Sportowe, w tym: Międzyregionalnych Mistrzostwach Młodzików, Ogólnopolskiej Olimpiadzie Młodzieży, Mistrzostwach Polski Juniorów, Młodzieżowych Mistrzostwach Polski wg kalendarza imprez sportowego. 
Ad 3.   Tworzenie warunków do  uprawiania  sportu wyczynowego

Wszystkie organizacje pozarządowe zajmujące się sportem, rekreacją oraz rehabilitacją ruchową, nie prowadzące działalności komercyjnej, mają  udostępnioną bazę sportowo-rekreacyjną     w takim wymiarze, który pozwala prowadzić określoną w statucie działalność.   
W celu poprawienia indywidualnych warunków treningu młodym uzdolnionym sportowcom, uchwałą Rady Miejskiej utworzono w 2009 roku stypendium sportowe dla dzieci i młodzieży sportowo uzdolnionej. 

Ad 4. Tworzenie systemu współzawodnictwa sportowego   

Od wielu lat kontynuowany jest w Zamościu miejski system współzawodnictwa sportowego dzieci i młodzieży z przedszkoli, szkół podstawowych, gimnazjów oraz szkół ponadgimnazjalnych     w grach zespołowych i sportach indywidualnych. 
Ponadto, w celu zwiększenia bezpieczeństwa dzieci nad akwenami wodnymi, władze samorządowe Zamościa udostępniły krytą pływalnię na realizację programu nauki pływania dla dzieci szkół podstawowych i przedszkoli. 
Ad 5. umożliwianie udziału najlepszym zawodnikom w różnych formach ogólnopolskiego współzawodnictwa sportowego. 


Wspieranie najlepszych zawodników poprzez system stypendialny oraz finansowanie ich udziału w najważniejszych imprezach.
III
PRZESŁANKI, ZAŁOŻENIA  I  GŁÓWNE  CELE 

1.   PRZESŁANKI OPRACOWANIA KIERUNKÓW 

Opracowaniu „Kierunków  rozwoju zamojskiego sportu  na lata 2018 – 2022.” towarzyszyły następujące przesłanki:

a/  członkostwo w UE – nowe uwarunkowania społeczno-ekonomiczne,

b/  pogarszający się stan zdrowia dzieci i młodzieży,

c/  niedostateczna   aktywność mieszkańców w Zamościa w czynnym
      uczestnictwie w  sporcie i  rekreacji ruchowej,

d/  możliwość pozyskiwania funduszy zewnętrznych na rozwój infrastruktury 
      sportowej i rekreacyjnej,
e/  istniejący potencjał sportowców i działaczy, tradycje poszczególnych 

      dyscyplin oraz istniejąca baza sportowa i rekreacyjna.

Ad. a/  Członkostwo w UE – nowe uwarunkowania społeczno-ekonomiczne.

Po wejściu do Unii Europejskiej w maju 2004 roku Polska znalazła się wśród krajów funkcjonujących w odmiennych warunkach ekonomicznych, społecznych i politycznych. Członkostwo w Unii spowodowało istotną poprawę konkurencyjności polskiej gospodarki i przyspieszenie rozwoju społeczno-ekonomicznego mieszkańców kraju. To stworzyło możliwości długofalowych działań         w zakresie planowania oraz wyznaczania celów  i priorytetów w każdej dziedzinie, również                 w obszarze kultury fizycznej. Wejście w struktury UE dało szansę na poprawę infrastruktury sportowej, ale postawiło też wysokie wymagania przed beneficjentami środków unijnych. Gospodarka rynkowa pozwala z jednej strony na szybki wzrost kapitału sektora prywatnego, a z drugiej wpływa na ubożenie części społeczeństwa, pozbawionego dotychczasowej opieki socjalnej państwa.  

Unia Europejska nie ingeruje w sferę kultury fizycznej naszego kraju, pozostawiając suwerenność w prowadzeniu polityki w tym zakresie oraz uznając dotychczasowy dorobek i tradycje. Aby stać się równoprawnym partnerem dla innych krajów członkowskich, a tym samym rywalizować w sporcie o najwyższe trofea z najlepszymi, musimy większa wagę przykładać do układu partnerskiego, w którym będą uwzględnione potrzeby i interesy, ale  i wkład własny wszystkich uczestniczących podmiotów: związków sportowych, klubów, stowarzyszeń kultury fizycznej, samorządów terytorialnych oraz na etapie wczesnego szkolenia rodziców  i opiekunów młodych zawodników.
Ad. b/ Pogarszający się stan zdrowia dzieci i młodzieży.

W wielu publikowanych raportach o stanie zdrowia Polaków coraz częściej pojawiają się niepokojące informacje o pogarszającym się stanie zdrowia dzieci i młodzieży. Z opublikowanego       w 2011 roku raportu o stanie zdrowia dzieci i młodzieży szkolnej w Województwie Lubelskim oraz    w raportach Głównego Urzędu Statystycznego z roku 2014 wynika, iż w porównaniu z latami ubiegłymi, liczba uczniów, u których zdiagnozowano problem zdrowotny ulega wzrostowi. Uczniowie z problemami zdrowotnymi stanowią ponad połowę ogółu uczących się w szkole podstawowej                 i gimnazjum, a dominującymi zaburzeniami są wady postawy. W raporcie odnotowano niepokojące zjawisko, mimo wzrostu ilości uczniów ze stwierdzonymi wadami postawy oraz zaburzeniami statyki ciała, nastąpił spadek liczby korzystających z zorganizowanych zajęć gimnastyki korekcyjnej. Na pogarszający się stan zdrowia dzieci i młodzieży niewątpliwie mają wpływ między innymi takie czynniki jak: złe odżywianie, brak aktywności ruchowej w czasie spędzania czasu wolnego, niewystarczająca ilość pozalekcyjnych zajęć sportowych, a także duża ilość zwolnień lekarskich           z obowiązkowych lekcji wychowania fizycznego. 

Ad. c/  Niedostateczna aktywność mieszkańców Zamościa w czynnym uczestnictwie w sporcie
 i rekreacji ruchowej.

Zamość należy do grupy średnich miast w Polsce, które w wyniku reformy administracyjnej kraju straciły status miasta wojewódzkiego. Przestało funkcjonować szereg urzędów, instytucji            i organizacji, które były animatorami i organizatorami sportu i rekreacji na terenie miasta i regionu oraz zabezpieczały stosowne środki dla realizacji zadań w tej dziedzinie życia społecznego mieszkańców. Obecnie widać niedostateczną aktywność mieszkańców w czynnym uczestnictwie        w sporcie i rekreacji ruchowej. Powodów takiego stanu rzeczy należy upatrywać głównie w braku świadomości społeczeństwa w zakresie potrzeby aktywności ruchowej oraz zdrowego stylu życia. Trudności na rynku pracy powodują wśród osób zatrudnionych, zarówno w sektorze państwowym jak i prywatnym, wydłużenie czasu poświęcanego pracy zawodowej. Brak czasu wolnego widoczny jest również w relacjach życia domowego, a tym samym wspólnego rodzinnego wypoczynku.

Ad. d/  Możliwość pozyskiwania funduszy zewnętrznych na rozwój infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej.

Wejście Polski do Unii Europejskiej dało możliwość korzystania z finansowych instrumentów przeznaczonych dla nowych państw członkowskich. Są to dodatkowe źródła bezzwrotnej pomocy materialnej. Głównym celem utworzonych mechanizmów jest realizacja przedsięwzięć prorozwojowych, przyczyniających się do zmniejszania różnic gospodarczych i społecznych              w obrębie krajów członkowskich. Możliwość pozyskania funduszy zewnętrznych na rozwój infrastruktury sportowej i rekreacyjnej istnieje ze środków Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Funkcjonują również Fundusze Strukturalne, będące instrumentami finansowymi polityki regionalnej Unii Europejskiej, które kierowane są do tych sektorów gospodarki i regionów, które bez pomocy finansowej nie są w stanie dorównać do średniego poziomu ekonomicznego w UE. 

Ponadto istnieje możliwość pozyskiwania środków krajowych na rozwój bazy z istniejącego Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej.     

Ad. e/  Istniejący potencjał sportowców i działaczy, tradycje poszczególnych dyscyplin oraz istniejąca baza sportowa i rekreacyjna.
Zamość jest ośrodkiem o bardzo bogatych tradycjach sportowych. Przez wiele lat minionego półwiecza w mieście działało wiele różnorodnych sekcji sportowych, które swoimi wynikami               i osiągnięciami na stałe wpisały się  w historię polskiego sportu. Zawodnicy reprezentujący dyscypliny takie jak m.in.  zapasy, boks, piłka ręczna, piłka nożna, lekka atletyka, badminton, kolarstwo, pływanie  święcili triumfy na sportowych arenach w kraju i poza granicami. Trenerzy i działacze byli uznanymi autorytetami i wspólnie tworzyli historię miasta, będąc jednocześnie wzorem do naśladowania przez rzesze młodych zamościan. Swoimi dokonaniami, w najlepszy z możliwych sposobów, promowali rodzinny Zamość.

Obecnie nie wszystkie te dyscypliny prezentują ten sam bardzo wysoki poziom sportowy. Powodów takiego stanu rzeczy jest wiele, wskazują jak ważny dla życia zamościan jest sukces sportowy oraz pragnienie ponownego odrodzenia tych sekcji i dyscyplin sportowych.    

Duży potencjał drzemie w sporcie młodzieżowym, gdzie w wielu dyscyplinach należymy do ścisłej krajowej czołówki. Wielu zawodników może poszczycić się medalami Mistrzostw Polski, również Europy i Świata czy też udziałem w Igrzyskach Olimpijskich oraz przynależnością do kadry narodowej. Kierunki rozwoju sportu zakładają stworzenie dalszych, szczególnie korzystnych warunków dla tych dyscyplin, w których młodzi zawodnicy osiągają znaczące sukcesy. Nie przekreśla jednak możliwości rozwoju tych rodzajów sportu, które jeszcze nie mogą poszczycić się większymi osiągnięciami. Dokument jest otwarty na wszystkie dyscypliny sportu, które przyczynią się do wzrostu aktywności ruchowej mieszkańców Zamościa.

Baza sportowo-rekreacyjna będąca w zasobach samorządu miasta jest głównym zabezpieczeniem potrzeb klubów sportowych w zakresie prowadzonego szkolenia oraz organizowania zawodów i imprez sportowych. Ilość obiektów oraz ich stan techniczny i wyposażenie pozwalają na dobre wyszkolenie młodych zawodników i przygotowanie ich do rywalizacji sportowej. Cała infrastruktura sportowa jest w sposób planowy modernizowana   i wzbogacana o nowe wielofunkcyjne obiekty, mające służyć wszystkim mieszkańcom miasta w tym m.in. Senior Plus jako odpowiedź na starzejące się społeczeństwo.       

2.   ZAŁOŻENIA  PROGRAMOWE
W państwach Unii Europejskiej sport jest dobrem powszechnym oraz bardzo ważnym elementem edukacji i wychowania. Samorząd lokalny musi być zainteresowany rozwojem 
i upowszechnianiem różnych form sportu. Powinien znaleźć odpowiednie miejsce w polityce społecznej miasta dla programu, którego głównym celem jest poprawa stanu zdrowia mieszkańców Zamościa. Do osiągnięcia tego celu niezbędne jest stworzenie wszystkim mieszkańcom dostępu do sportu i rekreacji oraz jego umasowienie. Zadaniem kierunków jest stymulowanie procesami rozwojowymi, pozwalającymi na nabycie umiejętności i cech motywujących do samodzielnego uprawiania sportu, podniesienie poziomu świadomej aktywności ruchowej, głównie wśród dzieci          i młodzieży. Rolą samorządu jest przede wszystkim stworzenie warunków i dbałość                              o prawidłowy rozwój sportu poprzez:
· tworzenie miejskiej infrastruktury sportowo – rekreacyjnej,

· bieżące utrzymanie, wyposażenie i modernizację istniejących obiektów,

· finansowanie kultury fizycznej,

· tworzenie warunków do powszechnego dostępu mieszkańców do obiektów i zajęć sportowych,

· propagowanie zdrowego stylu życia oraz rozwój różnorodnych form rekreacji ruchowej wśród jak najszerszego grona odbiorców,

· pomoc w uzyskaniu odpowiednich kwalifikacji do prowadzenia zajęć ruchowych przez nauczycieli nauczania zintegrowanego,

· pomoc w kształceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli wychowania fizycznego, trenerów oraz instruktorów,
· partnerstwo i współpraca z organizacjami pozarządowymi.
Tak określona działalność samorządu miejskiego w perspektywie winna procentować masowym uczestnictwem mieszkańców w sporcie i rekreacji, co przyczyni się do poprawy ich stanu zdrowia. Sport młodzieżowy powinien swoimi wynikami plasować się na ugruntowanej wysokiej pozycji wśród innych  miast w Polsce. Być przygotowaniem i zapleczem do uprawiania sportu wyczynowego w wybranych dyscyplinach.



3.   GŁÓWNE  CELE  

Cel główny:

     Poprawa stanu zdrowia  mieszkańców Zamościa.

Cele strategiczne:

1. Rozwój sportu dzieci i młodzieży.

2. Rozwój sportu wyczynowego.

3. Rozwój sportu powszechnego.
4. Rozwijanie infrastruktury sportowej.
Zamierzone efekty wdrożenia zadań przypisanych w/w celom strategicznym:
a.   Przyczynią się do rozwoju miasta.

b. Wzbogacą ofertę programową.

c.   Przybliżą osiągnięcie celu strategicznego.

 d.   Będą się skupiały na:

· wspieraniu działalności istniejących instytucji, klubów i organizacji pozarządowych,
· powstawaniu nowych instytucji, klubów i organizacji sportowych  i rekreacyjnych,
· inicjowaniu współpracy międzynarodowej,
· wspieraniu działań na rzecz popularyzacji świadomej aktywności ruchowej mieszkańców,
· promocji miasta, 

· inicjowaniu działań w zakresie rozwoju sportu szkolnego.  

IV  CELE  STRATEGICZNE
1. Rozwój sportu dzieci i młodzieży.
Zajęcia wychowania fizycznego realizowane są w placówkach oświatowych dysponujących następującą baza sportową: salami gimnastycznymi, halami sportowymi, boiskami zewnętrznymi naturalnymi i ze sztuczną nawierzchnią.
Sportowe zajęcia pozalekcyjne prowadzone są w oparciu o szkolne obiekty sportowe, jak         i bazę  Ośrodka Sportu i Rekreacji w Zamościu. Ilość sportowych zajęć pozalekcyjnych jest niewystarczająca, uwarunkowana brakiem środków w budżetach placówek oświatowych. Zaniedbania w tym zakresie odbijają się negatywnie na stanie zdrowia uczniów, co uwidaczniają badania lekarskie. Obecnie znaczna część dzieci i młodzieży w wieku szkolnym posiada wady postawy, które ze względu na brak zajęć korekcyjnych nie są w sposób systemowy leczone /badania prowadzono przy okazji realizacji programu powszechnej nauki pływania/.
Brak prowadzonych szkolnych zajęć pozalekcyjnych jest rekompensowany przez  uczniowskie kluby sportowe, które przejmują na siebie organizowanie zajęć sportowych                      w wybranych sportach.  

Cele:
- poprawa stanu zdrowia dzieci i młodzieży,

- poprawa stanu szkolnych obiektów sportowych,

- zwiększenie dostępności dzieci i młodzieży do szkolnych obiektów sportowych,

- rozwój halowych gier zespołowych – siatkówki, koszykówki, piłki ręcznej,
- zwiększenie oferty programowej zajęć pozalekcyjnych.
Zadania:

- poprawa systemu współzawodnictwa dzieci i młodzieży,
- zwiększenie nakładów finansowych na zatrudnienie i dokształcanie szkoleniowców,

- wprowadzenie zajęć sportowych, jako oferta zajęć pozalekcyjnych,
- stworzenie systemu klas sportowych na wszystkich etapach edukacyjnych,
- tworzenie szkół sportowych i szkół mistrzostwa sportowego,

- poprawa warunków prowadzenia zajęć wychowania fizycznego poprzez zmniejszenie liczebności           grup uczniów,

- kontynuacja programu remontów szkolnych obiektów sportowych,

- budowa nowych obiektów sportowych przy szkołach.
Zamierzony efekt

Realizacja powyższych założeń programowych wpłynie na poprawę stanu zdrowia młodego pokolenia i wzmocni ich zainteresowanie aktywnymi formami spędzania czasu wolnego. Ulegną poprawie warunki prowadzenia lekcji wychowania fizycznego, zajęć korekcyjnych oraz sportowych zajęć pozalekcyjnych. Zwiększy się dostępność do obiektów dla uczniów niepełnosprawnych. Lepiej wykształceni i przygotowani nauczyciele, trenerzy  i instruktorzy stworzą ciekawą ofertę programową, aktywizującą dzieci i młodzież szkolną do czynnego spędzania wolnego czasu. Partycypowanie rodziców w kosztach pierwszego okresu sportowego szkolenia, pozwolą klubom i stowarzyszeniom kultury fizycznej na zwiększenie liczebności grup naborowych w poszczególnych dyscyplinach sportu, a tym samym dadzą podstawy do ugruntowania silnej pozycji zamojskiego sportu dzieci           i młodzieży, w ramach Systemu Sportu Młodzieżowego organizowanego przez Ministerstwo Sportu      i Turystyki.
2. Rozwój sportu wyczynowego.
Tradycje sportu  w Zamościu sięgają lat przedwojennych. Ogromne zapotrzebowanie na sport po wojnie spowodował, że mieszkańcy miasta uprawiali niemal wszystkie popularne w tym czasie dyscypliny sportu, między innymi: piłkę nożną,  boks,  siatkówkę, tenis, zapasy, podnoszenie ciężarów, piłkę ręczną i wiele innych.

W ostatnim sześćdziesięcioleciu, po wielu kryzysach, związanych przede wszystkim z trudnością         w pozyskiwaniu środków finansowych, tylko niektóre z tych dyscyplin mogły się rozwijać. Można uznać, że obecnie w Zamościu rozwój sportu wyczynowego dotyczy kilkunastu dyscyplin sportowych. Zalicza się do nich:
Dyscypliny drużynowe: 
1. Piłka nożna 

2. Piłka ręczna 

3. Koszykówka
4. Piłka siatkowa 
Dyscypliny indywidualne :
1. Badminton 

2. Boccia 

3. Boks
4. Judo
5. Karate
6. Kolarstwo
7. Lekkoatletyka
8. Łucznictwo
9. Pływanie
10. Podnoszenie ciężarów
11. Sumo
12. Strzelectwo
13. Tenis
14. Tenis stołowy
15. Taekwondo
16. Zapasy
Biorąc pod uwagę wyznaczoną w Kierunkach rozwoju sportu perspektywę czasową, należy tym sportom  zapewnić warunki rozwoju. Modernizacja i rozbudowa bazy sportowej to jedno  z zasadniczych zadań dla samorządu. Dobry stan obiektów i odpowiednia ich ilość pozwoli planować 
i realizować właściwe cykle treningowe i osiągać coraz lepsze wyniki sportowe. Stan obiektów sportowych ma również niebagatelny wpływ na liczbę ćwiczących oraz relacje klubów ze sponsorami. Sport wyczynowy to nie tylko wyczyn i nastawienie na jak najlepszy wynik sportowy. Dobrze funkcjonujące kluby przyciągają  kibiców i sympatyków danej dyscypliny. Pojawiają się liczne grupy amatorów pragnących aktywnie uczestniczyć w życiu sportowym.    

Cele:
- rozwój gier zespołowych,

- rozwój dyscyplin indywidualnych,
- tworzenie infrastruktury sportowej pozwalającej na uprawianie wybranych 

  dyscyplin na najwyższym poziomie krajowym,
- bezpieczeństwo organizowanych imprez sportowych.
Zadania:         
- utrzymanie i rozwój dotychczasowego wysokiego poziomu sportowego,
- rozszerzenie funkcjonującego systemu stypendialnego,

- uruchomienie  w pełnym zakresie systemu nagród,
- opracowanie programu bezpieczeństwa na stadionach i obiektach sportowych.

Zamierzony efekt

Realizacja powyższych zadań stworzy dogodne warunki do uprawiania sportu wyczynowego zawodnikom utalentowanym w młodym i dojrzałym wieku. Pozwoli im na osiąganie najwyższych wyników w klubach zamojskich, bez konieczności migracji do innych ośrodków sportowych. 
3. Rozwój sportu dla wszystkich.
Sport dla wszystkich, nazywany również sportem masowym, ma za zadanie umożliwienie dostępu do aktywności fizycznej jak najszerszym grupom społecznym, w formach odpowiadających zainteresowaniom i indywidualnym możliwościom każdego mieszkańca Zamościa. Jest ważnym czynnikiem profilaktyki i dbałości o stan zdrowia społeczeństwa, szczególnie dzieci  i młodzieży. Spełnia również istotną rolę w walce z negatywnymi zjawiskami i patologiami społecznymi. 
Sytuacja materialna zamościan wpływa niewątpliwie na możliwości uczestniczenia i korzystania          z różnych proponowanych form rekreacji ruchowej, szczególnie w tych dyscyplinach gdzie niezbędnym elementem jest sprzęt  i odpowiednie wyposażenie. Obecnie działające w Zamościu organizacje na rzecz krzewienia kultury fizycznej nie dysponują wystarczającym potencjałem organizacyjnym, finansowym oraz kadrowym, aby zabezpieczyć wszystkie potrzeby mieszkańców      w tym zakresie. Stawia to spore wyzwania oraz daje duże możliwości na tym polu, zarówno organizacjom społecznym jak i prywatnym przedsiębiorcom.    
Cele:

- poprawa stanu zdrowia mieszkańców,
- aktywizacja sportu szkolnego i akademickiego,

- wzrost dostępności do obiektów sportowo-rekreacyjnych oraz różnorodnych form
   sportowej aktywności,

- zmniejszenie negatywnych zjawisk patologii społecznej,

- modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej. 
Zadania:
- zwiększenie oferty programowej dla mieszkańców poprzez zwiększenie 

  dostępności do bazy sportowo-rekreacyjnej oraz organizację różnorodnych 

  imprez masowych,
- dostosowanie struktur organizacyjnych  Ośrodka Sportu i Rekreacji 

  do potrzeb organizacji miejskich imprez masowych,

- polepszenie stanu technicznego oraz zwiększenie ilości bazy rekreacyjnej,
- stworzenie korzystnych warunków prywatnym przedsiębiorcom do 

  inwestowania w bazę sportowo-rekreacyjną,
- współpraca samorządu ze środowiskiem akademickim w zakresie sportu i 

  rekreacji ruchowej,

- współpraca samorządu ze spółdzielniami mieszkaniowymi oraz

  administratorami budynków mieszkalnych w zakresie budowy osiedlowych 

  boisk sportowo-rekreacyjnych. 
- współpraca z organizacjami pozarządowymi.
Zamierzony efekt

Stworzenie dogodnych warunków do uprawiania prostych  i podstawowych form aktywności ruchowej w miejscu zamieszkania, zwiększy zainteresowanie dzieci i młodzieży sportem masowym, odciągając ją jednocześnie od negatywnych zjawisk społecznych. Zaktywizowanie zamojskiego środowiska akademickiego podniesie poziom sportowy działających sekcji oraz przyczyni się do kreowania sportu i zdrowego trybu życia przez absolwentów uczelni w swoich środowiskach pracy      i zamieszkania.  
4. Rozwój sportu osób z niepełnosprawnością.
Sport osób z  niepełnosprawnością na świecie rozwija się bardzo dynamicznie od lat 50-tych. Polscy zawodnicy od samego początku należeli do czołówki światowej. 
Cele:
- rehabilitacja ruchowa i społeczna osób z niepełnosprawnością,
- osiąganie jak najwyższych wyników sportowych na arenach krajowych i zagranicznych,

- zaszczepienie nawyku aktywności ruchowej, zdrowego trybu życia oraz uprawiania sportu u jak największej ilości osób z niepełnosprawnością.
Zadania:

-przystosowanie bazy sportowej, transportowej i komunikacyjnej dla sportowców niepełnosprawnych,
- organizacja dużych prestiżowych zawodów sportowych na poziomie krajowym 

  i międzynarodowym,
- doskonalenie systemu naboru i szkolenia,
- rozszerzenie funkcjonującego systemu stypendialnego.

Zamierzony efekt

Realizacja w/w zadań pozwoli na większą realizację funkcji rehabilitacyjnych wśród osób        z niepełnosprawnością oraz przyczyni się do zwiększenia integracji z mieszkańcami Zamościa. Stworzenie lepszych warunków do szkolenia oraz uczestniczenia w zawodach sportowych, pozwoli zawodnikom niepełnosprawnych na osiąganie znaczących sukcesów na ważnych imprezach                 i promocji sportu osób niepełnosprawnych. 
V  BAZA  SPORTOWO-REKREACYJNA  MIASTA  ZAMOŚĆ
Dobra baza sportowo-rekreacyjna stanowi nieodzowny i jeden z podstawowych czynników rozwoju sportu oraz wzrostu aktywności ruchowej mieszkańców Zamościa. Wszystkie sportowe obiekty można podzielić na służące realizacji programu zajęć szkolnych i stanowiące bazę szkoleniową dla sportu kwalifikowanego. Całość powinna służyć jednocześnie rozwojowi sportu masowego.

Stan techniczny wszystkich istniejących miejskich obiektów sportowych należy ocenić  jako zadawalający. Część z nich wymaga jednak remontu, bądź  modernizacji. Zauważalne jest także niedostateczne wyposażenie poszczególnych osiedli mieszkaniowych w ogólnodostępne obiekty sportowo-rekreacyjne.
W ramach kierunków proponuje się podniesienie standardu infrastruktury sportowej, umożliwiającej szerszy dostęp dzieci i młodzieży oraz dorosłych mieszkańców naszego miasta do czynnego uprawiania sportu i rekreacji. 
Realizowane w ramach kierunków przedsięwzięcia przyczynią się do:

- podniesienia standardu infrastruktury sportowej istniejących obiektów,

- powstania nowych, funkcjonalnych obiektów,

- rozwoju bazy rekreacyjno-sportowej w osiedlach mieszkaniowych.  

KIERUNKI  MODERNIZACJI I BUDOWY BAZY SPORTOWEJ W MIEŚCIE ZAMOŚĆ /BAZA SZKOLNA, OŚRODKA SPORTU I REKREACJI/

	Lp.
	NAZWA JEDNOSTKI
	RODZAJ I ZAKRES INWESTYCJI

	1.
	Szkoła Podstawowa  Nr 3

22 – 400 Zamość

ul. Orzeszkowej 43
	Budowa prostej bieżni dwutorowej z nawierzchnią syntetyczną.

Budowa skoczni do skoku w dal.

	2.
	Szkoła Podstawowa Nr 6

22 – 400 Zamość

ul. Orla 5
	Budowa bieżni lekkoatletycznej i urządzeń la ze sztuczną nawierzchnią.

	3.
	Szkoła Podstawowa Nr 8
22 – 400 Zamość

ul. Prusa 10
	Remont sali do prowadzenia korektywy.

Budowa boiska wielofunkcyjnego/piłka nożna, piłka ręczna, piłka koszykowa, piłka siatkowa/.

Budowa boiska do piłki nożnej typu „Orlik”.

	4.
	Szkoła Podstawowa  Nr 9
22 – 400 Zamość

ul. Kalinowa 5 A
	Remont nawierzchni trawiastej boiska do piłki nożnej oraz nawierzchni bieżni lekkoatletycznej.

Budowa wielofunkcyjnego boiska o sztucznej nawierzchni.

	5.
	Szkoła Podstawowa Nr 10
22 – 400 Zamość

ul. Peowiaków 30 A
	Przebudowa zewnętrznych obiektów sportowych – boiska do gier małych: zmiana nawierzchni na syntetyczną.

	6.
	Szkoła Podstawowa Nr 7
22 – 400 Zamość

ul. Sienkiewicza 5
	Remont sali gimnastycznej.



	7.
	II LO

22 – 400 Zamość

ul. Partyzantów 68
	Remont sali gimnastycznej  /wymiana parkietu.

Wymiana nawierzchni na syntetyczną na istniejących boiskach zewnętrznych oraz wyposażenia /certyfikaty.

	8.
	III LO

22 – 400 Zamość

ul. Kilińskiego 15
	Wymiana nawierzchni zewnętrznych obiektów sportowych.
Bieżąca konserwacja obiektów.

	9.
	Zespół Szkół Ponadgim. Nr 2

22 – 400 Zamość

ul. Szczebrzeska 41
	Remont sali gimnastycznej oraz wymiana urządzeń.

Wymiana nawierzchni na syntetyczną na istniejących boiskach zewnętrznych oraz wyposażenia /certyfikaty.

	10.
	Zespół Szkół Ponadgim. Nr. 3

22 – 400 Zamość

ul. Zamoyskiego 62
	Budowa boiska wielofunkcyjnego.

Budowa boiska do piłki nożnej.



	11.
	Zespół Szkół Ponadgim. Nr 4

22 – 400 Zamość

ul. Piłsudskiego 65
	Wymian nawierzchni w sali gimnastycznej /nowa izolacja przeciwwilgociowa, wymiana parkietu/

Budowa boisk zewnętrznych .

	12.
	Zespół Szkół Ponadgim. Nr 5

22 – 400 Zamość

ul. Szczebrzeska 102


	Budowa bieżni tartanowej oraz urządzeń la.

Adaptacja pomieszczeń garażowych na potrzeby  La.

	13.
	Specjalny Ośrodek Szkolno- Wychowawczy
22 – 400 Zamość

ul. Śląska 45
	BLOK REHABILITACYJNO-SPORTOWY Z ZAPLECZEM I WYPOSAŻENIEM (sala gimnastyczna, sala do gimnastyki korekcyjnej, siłownia, sauna, magazyny, zaplecze sanitarne) 

	14.
	Ośrodek Sportu i Rekreacji
22 – 400 Zamość

ul. Królowej Jadwigi 8
	Zadanie 1.
Termomodernizacja obiektów Ośrodka Sportu i Rekreacji      w Zamościu
Zadanie 2.
Zwiększenie dostępności zalewu miejskiego w Zamościu jako miejsca aktywnej rekreacji w sąsiedztwie Zamojskiego Zespołu Staromiejskiego.
Zadanie 3
Budowa krytej pływalni z zapleczem do odnowy biologicznej.

Zadanie 4

Przebudowa miejskiego stadionu sportowego.



Dla osiągnięcia stawianych w programie celów niezbędne jest również stworzenie infrastruktury rekreacyjno-sportowej w osiedlach mieszkaniowych. Większa dostępność ogółu mieszkańców, a w szczególności dzieci i młodzieży, do osiedlowych boisk, placów zabaw, ścieżek zdrowia, siłowni będzie miała wpływ na zwiększenie aktywności ruchowej, a tym samym na poprawę stanu zdrowia zamościan. 
Zasady korzystania z miejskich obiektów sportowych powinny być w dalszym ciągu tak korzystne jak obecnie, chodzi o stosowanie systemu ulg w obowiązujących cennikach oraz podejmowania działań promocyjnych. Poprawie powinna ulec jedynie dostępność do miejskich obiektów rekreacyjnych, pozwalająca na korzystanie wszystkim zainteresowanym w czasie dla nich wolnym od pracy i zajęć szkolnych.
Należy stworzyć również dogodne warunki prywatnym inwestorom do budowania                    i uruchamiania komercyjnych obiektów, służących rekreacji ruchowej i odnowie biologicznej.

VI.  ZASADY  I  ŹRÓDŁA  FINANSOWANIA
Sport  zamojski, podobnie jak w całym kraju, finansowany jest głównie ze środków samorządu miejskiego. Od 1 stycznia 2004 roku, z chwilą wejścia  w życie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, organizacje pozarządowe otrzymują wsparcie finansowe na realizację zadań statutowych głównie w drodze ogłaszanych przez Prezydenta Zamościa konkursów ofert. Dotacje na prowadzenie działalności mogą otrzymywać jedynie organizacje pozarządowe działające na rzecz upowszechniania kultury fizycznej dzieci i młodzieży oraz zajmujące się rekreacją mieszkańców, czyli realizujące zadania własne samorządu gminy. Środki niepubliczne na finansowanie sportu to przede wszystkim wydatki z budżetów gospodarstw domowych, czyli składki członkowskie oraz dochody własne stowarzyszeń kultury fizycznej ze sponsoringu i prowadzonej odpłatnej działalności statutowej. 

Obecnie stosowany system przyznawania dotacji finansowych na upowszechnianie kultury fizycznej wśród dzieci i młodzieży ogólnie należy ocenić pozytywnie. Niewątpliwą wadą systemu jest daleko posunięta biurokracja,  co przy społecznym charakterze prowadzenia stowarzyszeń jest utrudnieniem   i zniechęca do podejmowania działań /wynika to z aktualnie obowiązującego w tym zakresie prawa/ . 
W kolejnych latach, przy przyznawaniu dotacji finansowej na prowadzenie działalności sportowej, powinny być preferowane organizacje pozarządowe, które:

-  są aktywne w pozyskiwaniu środków zewnętrznych,

-  zdobywają punkty w Systemie Sportu Młodzieżowego Ministerstwa Sportu i Turystyki,

-  prowadzą sekcje w sportach priorytetowych dla miasta,

-  uczestniczą w ogólnopolskich programach MS i T lub realizują swoje własne programy autorskie, 

-  aktywnie współpracują ze szkołami,
- zajmują wysoką pozycje na listach rankingowych Polskich Związków Sportowych.
- mają opracowaną strategię rozwoju prowadzonych przez siebie dyscyplin sportu,
- dysponują odpowiednim potencjałem wysokiej klasy szkoleniowców.

Rozpatrywanie ofert na wspieranie zadań w zakresie kultury fizycznej powinno opierać się                  o jednoznaczne kryteria jednakowe dla wszystkich i stałe takie jak:

 /przydział środków finansowych- uzależniony od wysokości budżetu w danym roku/:

1. Sporty wg ustalonych w kierunkach.

2. Zaplecze w postaci ciągów klas sportowych/ Szkoła Podstawowa,  Szkoły Ponadgimnazjalne
/ współpraca ze szkołami.

3. Punktacja współzawodnictwo sportowe dzieci i młodzieży /zdobyte punkty w poszczególnych rocznikach – młodzik, junior młodszy, junior, młodzieżowiec w odniesieniu do każdej dyscypliny oddzielnie/.

4. Potrzeby w zakresie korzystania z bazy sportowej.

5. Udział środków własnych w realizacji zadania.
6. Szkoleniowcy /liczba, fachowość/.

7. Liczba zawodników startujących realnie w imprezach wchodzących w zakres współzawodnictwa oraz osiągnięte przez nich wyniki /miejsca w pierwszej 10/.

8. Promocja sportu.
9. Kompletne ciągi szkoleniowe w klubie /młodzik, junior młodszy, junior, młodzieżowiec, senior/.

10. Udział w ligach  /ranga ligi, osiągnięte wyniki/ – do gier zespołowych.

11. Organizowane imprezy rangi mistrzowskiej.
12. Udział w imprezach rangi mistrzowskiej– tylko  najlepsi zawodnicy/.

13. Obozy sportowe /maksymalnie dwa obozy dla dyscypliny/.
14. Liczba zawodników z klasami sportowymi upoważniającymi do startu w zawodach mistrzowskich/ MM, M, I, II/.

15. Nauka pływania/w odniesieniu do rekreacji/ - oferta.

16. Rodzaj organizowanych imprez /zasięg, ilość, popularność, promocja, adresaci  itp. - rekreacja./.

17.  Opracowana strategia rozwoju dyscypliny w klubie.
18.  Pozyskiwane środki finansowe z innych źródeł.

19.  Udział zawodników w kadrach narodowych i wojewódzkich.
20.  Pozycja zawodników klubowych na listach rankingowych Polskich Związków Sportowych.

21.  Prawidłowe rozliczenia przyznanych dotacji w latach poprzednich.

22.  Realizowane w klubach zewnętrzne  programy rozwoju dyscypliny.
Dużą pomocą finansową w działalności klubów, będącą jednocześnie dodatkowym elementem motywującym trenujących zawodników,  jest funkcjonujący w Zamościu system stypendialny. System obejmuje wszystkie grupy sportowców i należy jedynie dążyć do corocznego zabezpieczenia odpowiednich środków w budżecie miasta. 
Finansowanie planowanych zadań inwestycyjnych i remontowych powinno odbywać się ze środków publicznych:

a/ budżetu miasta,

b/ budżetu państwa /Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej/,
c/ unijnych funduszy strukturalnych.
Finansowanie realizowanych programów w zakresie kultury fizycznej powinno odbywać się ze środków:
a/ publicznych /budżet miasta, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Ministerstwo Edukacji,  Ministerstwo Zdrowia/,
b/ prywatnych /częściowa odpłatność uczestników, prowadzenie odpłatnej działalności statutowej, sponsorzy/,

c/ polskich związków sportowych. 

Zakładane w Kierunkach osiągnięcie europejskich standardów powszechności i dostępności sportu oraz zdobywanie w Polsce coraz wyższej pozycji we współzawodnictwie sportowym wymaga odpowiedniego wzrostu wydatków na sport. Ważne jest, aby w kolejnych latach, w budżecie miasta środki przeznaczone na kulturę fizyczną były systematycznie zwiększane, szczególnie w zakresie dofinansowania działalności szkoleniowej klubów sportowych i stowarzyszeń kultury fizycznej. 
Powyższe, ogólne zasady finansowania zamojskiego sportu mogą ulec zmianie w przypadku wprowadzenia nowych, zmienionych aktów prawnych  w zakresie  wspierania sportu przez samorządy 
VII.  MONITORING

Ważnym elementem procesu planowania jest jasny i efektywny system monitoringu realizacji zakładanych celów. Od sprawnego systemu monitoringu zależy osiągnięcie określonych celów oraz wdrażanie zadań szczegółowych.


Wydział Kultury i Sportu Urzędu Miejskiego w Zamościu ma za zadanie oceniać stopień wdrażania założonych celów. Wspólnie z  Radą Sportu oraz członkami Komisji Oświaty, Kultury,          Sportu, Turystyki i Promocji Rady Miasta Zamość, będzie sporządzać roczne raporty z wykonania zadań realizowanych w ramach poszczególnych celów strategicznych w oparciu o dane uzyskiwane za pomocą poniższej ankiety:

ANKIETA MONITORING

I. ZAMOJSKI SPORT INFORMACJE OGÓLNE :

1. OCEŃ OGÓLNĄ SYTUACJĘ W ZAMOJSKIM SPORCIE

	BARDZO DOBRA
	
	ODPOWIEDNIA
	

	DOBRA
	
	NEGATYWNA
	


2. JEŚLI ZAZNACZYŁ PAN/PANI ODPOWIEDŹ NEGATYWNĄ PROSIMY PODAĆ, JAKA JEST PRZYCZYNA TAKIEGO STANU:

	


3. ŁĄCZNE ŚRODKI FINANSOWE, DOSTĘPNE W RAMACH DOTACJI Z BUDŻETU MIASTA  ZAMOŚĆ NA ZADANIA W SFERZE KULTURY FIZYCZNEJ I SPORTU WYNOSZĄ ŚREDNIO – 2 000 000,00 ZŁ. CZY WEDŁUG  PANA/PANI WYSOKOŚĆ TYCH ŚRODKÓW JEST:
	ZA DUŻA/uzasadnienie/
	ODPOWIEDNIA/uzasadnienie/
	ZA MAŁA/uzasadnienie

	
	
	


4. CZY WEDŁUG PANA/PANI WYSOKOŚĆ WSPARCIA PRZEZ MIASTO ZAMOŚĆ DLA KLUBÓW SPORTOWYCH POWINNA BYĆ OKREŚLANA PRZYKŁADOWO NA PODSTAWIE PONIŻSZYCH KRYTERIÓW? TAK……….NIE………..

JEŻELI TAK TO PROSZĘ WSKAZAĆ JEDNO NAJWAŻNIEJSZE KRYTERIUM :

	WYBITNYCH OSIĄGNIĘĆ ZAWODNIKÓW
	

	ILOŚCI ZAWODNIKÓW I TRENERÓW
	

	ILOŚCI OSIĄGNIĘĆ
	

	TRADYCJI KLUBU
	

	UŻYTKOWANEJ BAZY SPORTOWEJ
	

	OKREŚLENIA WIODĄCYCH DYSCYPLIN SPORTOWYCH W ZAMOŚCIU/np. preferowanie dyscyplin zespołowych, olimpijskich, itp.
	

	PUNKTACJA  WSPÓŁZAWODNICTWO OGÓLNOPOLSKIE
	

	Inne………


	


5. W  ZAMOŚCIU ZAREJESTROWANYCH JEST  OKOŁO 65 STOWARZYSZEŃ KULTURY FIZYCZNEJ CZY WEDŁUG PANA/PANI TEGO RODZAJU ORGANIZACJI  JEST:

	ZA DUŻO
	ODPOWIEDNIA ILOŚĆ
	ZA MAŁO

	
	
	


6. CO JEST WEDŁUG PANA/PANI NAJWAŻNIEJSZEGO DLA UPOWSZECHNIANIA  I ROZWOJU SPORTU W ZAMOŚCIU:

	MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
	
	ORGANIZACJA LICZNYCH ZAWODÓW I TURNIEJÓW DLA DZIECI I MŁODZIEŻY
	

	BUDOWA NOWYCH OBIEKTÓW
	
	EDUKACJA SPORTOWA DZIECI I MŁODZIEŻYM
	

	OKREŚLENIE WIODĄCYCH DYSCYPLIN SPORTU W ZAMOŚCIU
	
	INNE:
	

	POWSTANIE KILKU REPREZENTACYJNYCH KLUBÓW W ZAMOŚCIU
	
	
	


II. ZAMOJSKI SPORT INFORMACJE SZCZEGÓŁOWE  DOT. STOWARZYSZEŃ:

	NAZWA STOWARZYSZENIA DANE TELEADRESOWE :
	

	DYSCYPLINY SPORTU UPRAWIANE W KLUBIE
	NAZWA DYSCYPLINY :

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	LICZBA CZŁONKÓW STOWARZYSZENIA
	OGÓŁEM:
	

	LICZBA ZAWODNIKÓW
	OGÓŁEM :
	

	LICZBA GRUP SZKOLENIOWYCH WG DYSCYPLIN
	DYSYPLINA :
	ILOŚĆ:

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	LICZBA ZAWODNIKÓW Z LICENCJAMI WG DYSCYPLIN
	DYSCYPLINA :
	ILOŚĆ :

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	LICZBA ZAWODNIKÓW Z KLASĄ:
	

	MM
	

	M
	

	I
	

	LICZBA ZATRUDNIONYCH TRENERÓW
	OGÓŁEM :
	

	LICZBA ZATRUDNIONYCH INSTRUKTORÓW
	OGÓŁEM :
	

	LICZBA ORGANIZOWANYCH IMPREZ 
	OGÓŁEM :
	

	LICZBA UCZESTNIKÓW ORGANIZOWANYCH IMPREZ
	OGÓŁEM :
	

	CZY KLUB WSPÓŁPRACUJE ZE SZKOŁAMI/jeżeli tak podać z jakimi i w jakim zakresie/
	

	CZY KLUB MA OPRACOWANĄ STRATEGIĘ ROZWOJU /jeżeli tak proszę dołączyć strategię do ankiety/
	

	Z JAKIEJ INFRASTRUKTURY KORZYSTA KLUB
	

	JAKIE SĄ POTRZEBY BAZOWE
	

	CZY JEST MOŻLIWE OKREŚLENIE  DYSCYPLIN WIODĄCYCH W MIEŚCIE /tak lub nie prosimy o uzasadnienie/.
	

	UWAGI:




 Raporty pozwolą na dokonanie oceny Kierunków, ich aktualizację i modyfikację. Będą w syntetyczny sposób przedstawiały analizę efektów realizowanych przedsięwzięć i zadań, przybliżających do wyznaczonego celu głównego.


Regularny monitoring zapewni najskuteczniej pełną realizację „Kierunków”. Jasna struktura priorytetów i zadań, czytelnie określone mierzalne rezultaty działań połączone   z odpowiedzialnością stałego monitorowania, gwarantują realizację „Kierunków rozwoju sportu” do 2022 roku.     
VIII.  UWAGI  KOŃCOWE

Osiągnięcie założonych w kierunkach celów wymaga  racjonalizacji roli działających w mieście organizacji pozarządowych oraz ścisła współpraca z powołaną przez Prezydenta Zamościa Radą Sportu oraz Komisją Oświaty, Kultury i Sportu Rady Miasta  Zamość. Warunkiem efektywności podejmowanych procesów racjonalizacyjnych jest ustanowienie określonych w kierunkach jednolitych, czytelnych  dla wszystkich zasad współpracy w zakresie realizowanych zadań. Ważnym elementem procesu planowania jest jasny  i efektywny system monitorowania realizacji zakładanych celów. Od sprawnego systemu monitoringu zależy osiągnięcie celu strategicznego i nakreślonych priorytetów oraz wdrażanie celów szczegółowych. Rada Sportu wraz z Wydziałem Kultury i Sportu Urzędu Miejskiego mają za zadanie czynnie uczestniczyć w nadzorowaniu realizowanych kierunków     i w miarę szybko reagować na ewentualnie występujące trudności.
Wielkie znaczenie dla powodzenia zawartych w kierunkach przedsięwzięć będzie miało zaangażowanie lokalnych mediów. Ich rola winna polegać na kreowaniu postaw prozdrowotnych         i propagowaniu aktywności ruchowej w życiu człowieka oraz szerokiej informacji o wydarzeniach sportowych i rekreacyjnych. Media winny w tym względzie spełniać także funkcje kształcące, ukazując najlepsze wzory uczestnictwa w sporcie.  
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