Podzespół ds. zasobów i potencjałów 
I. Problemy

1. zasoby techniczne 

budynki i budowle, infrastruktura techniczna, infrastruktura społeczna, systemy zabezpieczeń przed: powodzią, ogniem i skażeniem oraz systemy eksploatacji i odnowy zasobów technicznych 

Problemy:

· przestarzała infrastruktura większości budynków użyteczności publicznej

· zły stan techniczny budynku ośrodka interwencji kryzysowej (mała powierzchnia, problemy architektoniczne)

· niewystarczające wykorzystanie infrastruktury teletechnicznej (światłowód)

· niewystarczająca liczba mieszkań/budynków komunalnych i socjalnych

· istniejące budynki komunalne w złym stanie technicznym,

· przestarzałe środki transportu komunikacji miejskiej, ponad 50% w złym stanie technicznym, niedostosowane do potrzeb osób niepełnosprawnych

· brak kanalizacji burzowej na osiedlach Rataja, Powiatowa, Karolówka, Błonie-Zatorze

· niewystarczająca infrastruktura komunalna lub jej brak (sieci, drogi) na osiedlach domów jednorodzinnych

· przestarzały budynek OSiR

· niewystarczająca liczba miejsc parkingowych na osiedlach

· bariery architektoniczne utrudniające poruszanie się osobom niepełnosprawnym w starszych częściach miasta

· zły stan części budynków przedszkoli

· zły stan techniczny infrastruktury drogowej (drogi, chodniki, mosty)
· ograniczona dostępność Urzędu Miasta dla osób niepełnosprawnych
2. potencjał i ład przestrzenny

dostępność terenów i stan zagospodarowania przestrzennego

Problemy:

· niewystarczające uzbrojenie działek przeznaczonych pod budownictwo 

· ograniczona dostępność komunikacyjna pod budownictwo mieszkaniowe i terenów inwestycyjnych

· brak systemu zrównoważonego transportu zbiorowego

· brak połączeń komunikacyjnych z większymi ośrodkami komunikacyjnymi poprzez kolej

· brak zintegrowanego systemu informacji przestrzennej

· niewystarczająco zagospodarowany zalew i tereny wokół zalewu

3. potencjał ekologiczny 

zasoby naturalne, systemy i urządzenia proekologiczne, ekoświadomość

Problemy:

· okresowe przekroczenia niskiej emisji

· przestarzałe systemy źródeł pozyskiwania ciepła

· niska / brak infrastruktury pozyskiwania energii ze źródeł odnawialnych

· niska świadomość większości mieszkańców na temat ekologii w tym emisji substancji szkodliwych 

· brak terenów zielonych na nowozurbanizowanych miejscach

· niewystarczające tereny zielone i rekreacyjne na terenach nowych  osiedli

· brak sieci ciepłowniczej na osiedlach domów jednorodzinnych (posiadanie własnych kotłowni, przeważnie węglowych szkodliwych dla środowiska) 

· energochłonny system oświetlania ulicznego

4. potencjał ludzki 

demograficzny/biologiczny, kwalifikacje zawodowe

Problemy:

· nasilone zjawisko ruralizacji

· nasilone zjawisko depopulacji

· spadek liczby specjalistów / pracowników technicznych,

· małe zainteresowanie kształceniem zawodowym

· niewystarczająca współpraca między biznesem (przedsiębiorcami) a edukacją w mieście

· niski poziom innowacyjności i przedsiębiorczości większej części mieszkańców

· brak wypracowanych modeli biznesowych w biznesie turystycznym, brak dobrych wzorców, ograniczona kooperacja pomiędzy przedsiębiorcami

· niewystarczająca liczba centrów integracji społecznej 
· mała skuteczność działań zmierzających do włączania osób zagrożonych wykluczeniem społecznym w  życie zawodowe i społeczne

5. Potencjał kulturowy 

obiekty zabytkowe, przedmioty kultury materialnej, tradycje, zwyczaje, zdolność do zachowania potencjału kulturowego, upowszechnianie i udostępnianie potencjału kulturowego

Problemy:

· brak sali koncertowej

· bardzo zły stan techniczny ZDK (sala widowiskowo-koncertowa, wnętrza, zewnętrza)

· niewykorzystanie bulwarów spacerowych

· przebiegające tory przez obszar wpisany do UNESCO

· niski poziom zainteresowania ofertą kultury wyższej wśród mieszkańców

· niewystarczająca dostępność obiektów zabytkowych dla osób z niepełnosprawnością, 

· ograniczona dostępność dla osób z niepełnosprawnością do obiektów i instytucji kultury,

· bariery urbanistyczne i architektoniczne w obiektach zabytkowych UM,

II. SWOT

	Atuty Miasta
	Słabości Miasta

	· posiadanie infrastruktury teletechnicznej, ponad 20 km.

· posiadanie stacji tankowanie gazem CNG

· posiadanie MPZP dla całego miasta

· posiadanie obszarów prawnie chronionych – Natura 2000

· posiadanie SSE

· jedyna z dwóch linii kolejowych która dobiega do granicy polsko – ukraińskiej

· posiadanie dobrej jakości wód głębinowych

· posiadanie własnych ujęć wód głębinowych

· położenie miasta na obszarze Roztocza

· brak ciężkiego przemysłu ingerującego w rozwój turystyczny miasta i regionu

· systematyczna modernizacja infrastruktury, usuwanie i utylizacja  azbestu,
· duża elastyczność szkół technicznych w zakresie tworzenia profili dostosowanych do potrzeb rynku pracy
· wpis Starego Miasta na listę UNESCO

· posiadanie dużej liczby obiektów zabytkowych

· duży zakres/zasięg promocji wydarzeń kulturalnych 

· nowoczesne CKF z salami kinowo – konferencyjnymi

· bogata oferta kulturalna instytucji kultury i innych organizatorów życia kulturalnego
· dobra wielostronna współpraca instytucji kultury, miasta i innych organizatorów życia kulturalnego
	· niezgodność Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego z przepisami prawa

· brak ujednoliconego tekstu MPZP

· nieuwzględnione w Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego obszary Natura 2000

· duża odległość od lotnisk, autostrad, dróg szybkiego ruchu

· położenie linii kolejowej w obrębie Starego centrum miasta wpisanego do UNESCO
· niewystarczające środki finansowe na tworzenie infrastruktury odnawialnych źródeł energii

· wysokie koszty utrzymania i remontów obiektów zabytkowych
· niewystarczający budżet na promocję wydarzeń kulturalnych

	Szanse w otoczeniu
	Zagrożenia w otoczeniu

	· posiadanie planów rozbudowy ośrodka interwencji kryzysowej

· posiadanie koncepcji zagospodarowania terenów wokół zalewu
· możliwość pozyskania środków finansowania ze źródeł zewnętrznych
· rozwój regionu poprzez nowe miejsca pracy związane z gazem łupkowym
· projekt rozbudowy Zamojskiego Domu Kultury z uwzględnieniem potrzeb ZDK i Orkiestry Symfonicznej im. K. Namysłowskiego

· promocja wydarzeń kulturalnych w innych ośrodkach życia kulturalnego
	· niewystarczające regulacje prawne w zakresie egzekwowania standardów lokalowych

· niski poziom bezpieczeństwa ze względu na mała liczbę miejsc parkingowych
· częste zmiany prawa dot. MPZP
· potencjalne wydobycie gazu łupkowego (kontrowersja)
· niedostosowanie ogólnopolskiego systemu edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy

· nasilone starzenie się społeczeństwa – tendencja ogólnokrajowa
· możliwość ograniczenia środków budżetowych na działalność kulturalną


III. Drzewo celów wraz zadaniami i wskaźnikami
	Cel strategiczny nr 1:

Wysoki poziom rozwoju infrastruktury technicznej oraz zachowania zasobów naturalnych  przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego stopnia integracji przestrzeni w Mieście

	Cel operacyjny
	Zadania realizacyjne
	Wskaźniki
	Wydziały/Jednostki odpowiedzialne

	1.1. rozwój zasobów mieszkaniowych oraz budynków użyteczności publicznej
	1.1.1. dostosowanie budynków użyteczności publicznej do aktualnych potrzeb związanych z ich funkcjonowaniem z zachowaniem obowiązujących standardów

1.1.2. wdrożenie planu gospodarowania nieruchomościami stanowiącymi własność miasta

1.1.3. budowa nowych mieszkań i budynków komunalnych i socjalnych oraz TBS

1.1.4. poprawa stanu technicznego istniejących mieszkań i budynków komunalnych i socjalnych
	· liczba nowych mieszkań i budynków mieszkalnych oddanych do użytkowania w ciągu roku

· powierzchnia terenów przygotowanych pod budownictwo mieszkaniowe w ciągu roku

· liczba zrewitalizowanych budynków w ciągu roku

· liczba zgłoszeń remontów na 1000 mieszkańców

	

	1.2. zachowanie  ładu przestrzennego w mieście
	1.2.1. ujednolicenie Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego i  MPZP

1.2.2. sukcesywna rozbudowa infrastruktury technicznej na terenach przeznaczonych pod budownictwo i inwestycje

1.2.3. wdrożenie koncepcji zagospodarowania terenów południowej części miasta (zalewu i terenów przy zalewie)
	· wdrożona koncepcji zagospodarowania terenów południowej części miasta (zalewu i terenów przy zalewie)

· stopień skanalizowania na terenach przygotowanych pod budownictwo i inwestycje

· stopień zwodociągowania przygotowanych pod budownictwo i inwestycje

· stopień zgazyfikowania przygotowanych pod budownictwo i inwestycje

· stopień zelektryzowania przygotowanych pod budownictwo i inwestycje
	

	1.3. rozwój systemów komunikacji w mieście i z miastem


	1.3.1. sukcesywna modernizacja infrastruktury drogowej

1.3.2. regularne remonty infrastruktury drogowej

1.3.3. budowa nowych dróg

1.3.4. sukcesywna wymiana taboru komunikacji miejskiej

1.3.5. rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej

1.3.6. budowa miejsc parkingowych

1.3.7. rozbudowa i integracja systemu ścieżek rowerowych

1.3.8. rozbudowa inteligentnego systemu zintegrowanej sygnalizacji świetlnej

1.3.9. lobbowanie na rzecz modernizacji infrastruktury kolejowej i autobusowej

1.3.10. kontynuacja działań na rzecz budowy lokalnego lotniska

1.3.11. opracowanie i wdrożenie programu wykorzystania posiadanej przez miasto infrastruktury teletechnicznej

1.3.12. likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni publicznej
	· średni czas dojazdu do miast ościennych

· długość w km zmodernizowanych ulic, chodników w ciągu roku

· długość wybudowanych nowych dróg w km w ciągu roku

· liczba wymienionych na nowe autobusów w ciągu roku

· długość wybudowanej kanalizacji burzowej w ciągu roku

· liczba skrzyżować, na których dostępny jest inteligentny system zintegrowanej sygnalizacji świetlnej

· przyrost liczby miejsc parkingowych w ciągu roku

· liczba zmodernizowanych parkingów w ciągu roku

· liczba miejsc użyteczności publicznej dostępnych dla osób niepełnosprawnych

· wdrożony program wykorzystania posiadanej przez miasto infrastruktury teletechnicznej

· dostępność szerokopasmowego Internetu 
	

	1.4. Wysokie standardy środowiska naturalnego w Mieście
	1.4.1. opracowanie i wdrożenie Programu Ograniczenia Niskiej Emisji

1.4.2. wdrożenie programu modernizacji systemów grzewczych w budynkach użyteczności publicznej

1.4.3. modernizacja oświetlenia ulicznego

1.4.4. budowa i rozwój sieci ciepłowniczej na terenach domów jednorodzinnych

1.4.5. wdrożenie programu edukacji ekologicznej mieszkańców 

1.4.6. utrzymanie dobrej jakości wód głębinowych 

1.4.7. promowanie wśród mieszkańców wykorzystywania energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych
	· wdrożony program ograniczenia niskiej emisji

· poziom zanieczyszczeń w powietrza

· wdrożony program modernizacji systemów grzewczych w budynkach użyteczności publicznej

· liczba zgłoszeń termomodernizacji na 1000 mieszkańców

· odsetek mieszkań i domów podłączonych do sieci co

· wdrożony program edukacji ekologicznej mieszkańców 

· liczba akcji edukacyjnych skierowanych do dzieci i młodzieży w ciągu roku

· liczba akcji edukacyjnych skierowanych do mieszkańców w ciągu roku poziom czystości wód głębinowych

· liczba budynków użyteczności publicznej i prywatnych wykorzystujących odnawialne źródła energii

· stopień skażenia pyłami PM10
	

	1.5.  Zwiększenie liczby i zagospodarowanie istniejących i nowych terenów rekreacyjnych i zielonych w mieście
 
	1.5.1. zagospodarowanie bulwarów spacerowych 

1.5.2. tworzenie terenów zielonych na nowych i starych osiedlach
	· powierzchnia i stopień zagospodarowania bulwarów spacerowych 

· powierzchnia parków i terenów zielonych w mieście na mieszkańca
	

	Cel strategiczny nr 2:

Bardzo dobre warunki do rozwoju życia, kultury i przedsiębiorczości, zwłaszcza turystyki w Mieście

	Cel operacyjny
	Zadania realizacyjne
	Wskaźniki
	Wydziały/Jednostki odpowiedzialne

	2.1. Dogodne warunki do  życia i rozwoju dla mieszkańców Miasta
	2.1.1. promowanie Zamościa jako miasta przyjaznego do zamieszkania w celu ograniczenia zjawiska odpływu mieszkańców na wieś oraz przyciągnięcia nowych mieszkańców

2.1.2. wdrożenie programu zachęcającego młode osoby do zamieszkania w mieście

2.1.3. zapewnienie wysokiego poziomu dostępności do żłobków i przedszkoli  

2.1.4. adaptacja przestrzeni publicznych na stworzenie centrów integracji społecznej
2.1.5. wdrożenie programu włączania osób zagrożonych wykluczeniem społecznym w  życie zawodowe i społeczne
	· liczba wydarzeń promujących miasto jako przyjazne do zamieszkania

· wdrożony program zachęcający młode osoby do zamieszkania w mieście

· liczba dzieci przypadających na jedno miejsce w żłobku

· liczba dzieci przypadających na jedno miejsce w przedszkolu

· liczba żłobków w Mieście

· liczba przedszkoli w Mieście

· liczba dzieci nie przyjętych do żłobków

· centra integracji społecznej w każdej dzielnicy

	

	2.2. Przedsiębiorcze, innowacyjne społeczeństwo adekwatnie wykształcone do rynku pracy
	2.2.1 popularyzacja kształcenia zawodowego wśród młodych mieszkańców

2.2.2 wdrożenie i wspieranie realizacji programu współpracy przedsiębiorców ze szkołami zawodowymi 

2.2.3 podejmowanie działań zmierzających do wzrostu przedsiębiorczości i innowacyjności wśród mieszkańców

2.2.4 promowanie i wspieranie inicjatyw w zakresie kooperacji wśród przedsiębiorców, zwłaszcza w biznesie turystycznym i około turystycznym

2.2.5 współpraca ze szkołami i innymi organizacjami w zakresie promocji przedsiębiorczości wśród dzieci i młodzieży

2.2.6 wspieranie szkół technicznych w zakresie tworzenia profili kształcenia adekwatnych do potrzeb rynku pracy
	· liczba inicjatyw i działań na rzecz wzrostu przedsiębiorczości i innowacyjności mieszkańców w ciągu roku

· liczba inicjatyw wspólnych ze szkołami i innymi organizacjami na rzecz promowania przedsiębiorczości wśród dzieci i młodzieży w ciągu roku

· liczba nowoczesnych kierunków kształcenia zawodowego otwieranych w każdym roku

· wyniki uzyskiwane z egzaminów na koniec szkoły zawodowej

· liczba uczniów przypadających na jeden komputer w szkole

· liczba kampanii i akcji informacyjnych na rzecz promowania kształcenia zawodowego w Mieście w ciągu roku

· liczba nowych miejsc pracy 

· liczba programów na rzecz rozwijania przedsiębiorczości i innowacyjności w Mieście

· liczba inicjatyw i przedsięwzięć wspierających kooperację wśród przedsiębiorców
	

	2.3. Rozwinięta, dostępna cały rok dla mieszkańców i turystów oferta wydarzeń kulturalnych w Mieście
	2.3.1. budowa nowej lub adaptacja istniejących zasobów na potrzeby stworzenia sali koncertowej 

2.3.2. modernizacja budynków instytucji kultury, zwłaszcza budynku Zamojskiego Domu Kultury

2.3.3. wdrożenie adekwatnego do potrzeb mieszkańców programu promocji kultury wyższej

2.3.4. utrzymanie statusu UNESCO  

2.3.5. wdrożenie programu aktywizacji kulturalnej i turystycznej w "martwym" sezonie

2.3.6. promocja wydarzeń kulturalnych w miastach partnerskich i innych miastach regionu

2.3.7. umacnianie współpracy miasta z innymi podmiotami w zakresie organizacji wydarzeń kulturalnych 

2.3.8. poszukiwanie alternatywnych, zewnętrznych źródeł finansowania na organizację wydarzeń kulturalnych 
	· sala koncertowa w mieście

· liczba remontów i modernizacji w ciągu roku w budynkach instytucji kultury

· wdrożony program aktywizacji kulturalnej i turystycznej w "martwym" sezonie

· wdrożony program promocji kultury wyższej 

· liczba akcji w miastach partnerskich i innych miastach regionu promujących wydarzenia kulturalne w Zamościu

· liczba wydarzeń kulturalnych 

· utrzymany status UNESCO 

· wysokość środków finansowych pozyskanych ze źródeł zewnętrznych na organizację wydarzeń kulturalnych 

· liczba wydarzeń kulturalnych w Mieście zorganizowanych z innymi podmiotami w ciągu roku
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